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4.Si je souhaite aller de 'avant avec un financement formel par une institution bancaire
ou de microcréedit, je prépare mon dossier en regroupant les documents suivants :

Documents administratifs
[J Copie de ma piéce d'identité (CNI)
[J Registre du Commerce et du Crédit Mobilier (RCCM) et Numéro d'ldentification
Nationale des Entreprises et des Associations (NINEA), si disponibles
[] Copie des Statuts juridiques de I'entreprise
(] Certificat de résidence ou justificatif d’adresse

Documents financiers
[] Estimation de mes besoins en financement
(] Deuvis et factures pro forma justifiant les estimations, si disponibles
[] Evaluation de mes apports et garanties
[] Etats financiers (surtout pour un emprunt bancaire)

Autres documents

[] Contrats ou lettres d'intention (si partenariats ou clients confirmés)
[] Certificat dadhésion & une organisation professionnelle, si disponible
[] Autorisation ou licence (si activité reglementée)

[] Plan d’affaires (surtout pour un emprunt bancaire)

peuvent étre trés élevées. Si je pense ne pas étre en mesure de rembourser selon
les modalités prévues, mieux vaut contacter le plus rapidement possible I'institution
de financement pour convenir d’'un arrangement.

j Je m'assure de respecter les échéances de remboursement, car les pénalités

Je prépare les documents nécessaires a ma demande de financement
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Comment suivre la comptabilité de mon entreprise ?

Pour m’assurer que mon activité est rentable, je dois suivre de fagon rigoureuse les finances
de mon entreprise. Voici quelques astuces pour y arriver :

« J'ai un registre des comptes dans lequel je note chaque jour mes ventes
et mes dépenses
« Je demande des factures pour chacune de mes dépenses et j'en donne a mes clients
et clientes pour leurs achats (pour faciliter la production de factures, je peux m'acheter
un facturier personnalisé avec les coordonnées de mon entreprise
« J'ai un registre dans lequel je fais un suivi du stock disponible (matiéres premiéres
et produits finis)
« Je fais un bilan simple chaque semaine et je m’ajuste au besoin en me demandant,
par exemple :
o Ai-je suffisamment de produits finis pour la vente pour la prochaine semaine ?
o Ai-je suffisamment de matiéres premiéres disponibles pour la prochaine production?
o Ai-je suffisamment d’argent disponible pour I'acheter ?
o Mes ventes sont-elles satisfaisantes? Sinon, comment puis-je corriger cela ?
Par exemple, mes prix sont-ils trop faibles ou trop élevés ? Ou dois-je faire
plus de promotion pour vendre davantage ?
o Mes dépenses sont-elles trop élevées ? Si oui, comment puis-je corriger cela ?
Par exemple, puis-je planifier mes achats a I'avance et en plus grande quantité
pour obtenir de meilleurs prix ?

L’outil #3 me propose un registre des stocks.

L’outil #10 me propose un registre de compte pour suivre
mes entrées et sorties d’argent.

Je note mes ventes et mes dépenses
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Comment m’assurer de la bonne gestion de mon entreprise ?

Voici une liste de pratiques a intégrer dans la gestion de mon entreprise pour m’assurer
d’'avoir une entreprise en bonne santé.

+ Je separe mon argent personnel et celui de mon entreprise. Pour m'aider, je les
garde dans deux lieux différents (portemonnaies, comptes de banque). Au lieu
de prendre de I'argent de I'entreprise pour mes besoins personnels, je me verse
un salaire comme si j'étais employée de mon entreprise et je le comptabilise
comme une dépense dans mon registre de compte.

+ J'établis un budget en estimant les entrées d'argent (le total des ventes)
pour une période donnée et les sorties d’argent pour la méme période. Attention
de ne pas oublier de dépenses, car elles peuvent étre nombreuses : achat de
matieres premiéres et d'emballages, salaires, transport, loyer, électricité,
assurances, entretien des équipements, publicité, remboursement d’emprunts.
Si mon budget présente plus de dépenses que d'entrées d’argent, je dois me
demander comment je peux augmenter les entrées et/ou diminuer les sorties.

« J'évite les dettes inutiles. Si je dois emprunter a mes fournisseurs ou si j'accepte
que des clients me paient plus tard, j'établis des régles claires pour le
remboursement et je les respecte. Si je dois emprunter de 'argent de I'entreprise
pour une urgence personnelle, je le note comme une avance a rembourser.

+ Je ne neglige pas les taches administratives. Elles sont essentielles et la personne
qui s’en occupe mérite un salaire pour le faire.

« Je garde une réserve d’argent pour les urgences liées aux activités de I'entreprise.

+ Je reinvestis une partie des benefices pour solidifier mon entreprise.

La saine gestion d'une entreprise passe par une bonne gouvernance.

En organisant mes activités de fagon efficace, je suis plus en contrdle et je

\Of peux prendre de meilleures décisions. Je m'assure de suivre rigoureusement
=

~
~

les finances pour m'assurer que les activites de mon entreprise durent aussi
longtemps que je le souhaite. Je garde en téte que l'idée n'est pas seulement
de vendre mon produit ou mon service a un prix juste pour moi et ma clientéle,
mais aussi d'offrir un salaire équitable pour moi et les personnes qui travaillent
pour moi.

« Quand nous avions acheté notre terrain, il n'y avait rien ici. Pas de toit, pas
de murs, nous travaillions en plein soleil... Grace a nos bénéfices, a nos
, économies et & des préts bancaires, nous avons pu construire ce hangar,
deux dépéts, acheter notre machine de production, poser les toitures,
cimenter le sol et cléturer tout I'espace.»
Mareme Aidara, propriétaire d’'une entreprise de fabrication de savon
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@ape 6 - Faire évoluer mon entrepreprise

Pour faire évoluer mon entreprise, je dois apprendre de mes erreurs, m'améliorer et
m’adapter. Voici les questions clés que je me pose :

Comment faire un diagnostic ?

« Je fais un bilan régulier (ventes, dépenses, bénéfices, dettes, stocks ...)
pour savoir ce qui va bien et ce qui va moins bien

+ Je regarde 'ensemble des activités de mon entreprise et j'identifie les forces
et les points a améliorer (exemples : prix, qualité, retards, pertes, personnel,
matériel, savoir-faire, réputation...)

+ Je consolide les forces et j'étudie des pistes de solution pour les faiblesses
en demandant I'avis de personnes de mon équipe ou de mon réseau

« Je définis mes priorités et j'établis mes objectifs a court et a long terme

BENEFICES

STOCKS

Je fais un bilan régulier
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Comment gérer le personnel de mon entreprise ?

Si mon entreprise grandit, il est possible que je n'arrive plus a tout faire et que je doive
embaucher des gens pour m'aider. Voici quelques astuces pour aider mon équipe a bien
travailler ensemble, pour me protéger et protéger mon équipe, et pour éviter les situations
difficiles qui peuvent créer des conflits.

« Je fais une liste de toutes les taches a faire dans I'entreprise durant une semaine
et du temps que chacune demande. Cette liste m’aide a savoir combien de
personnes je dois embaucher et quelles taches elles pourront faire.

Je peux demander auprées de gens en qui j'ai confiance s'ils ont des personnes
a me recommander.

« J'établis clairement avec chaque personne ses conditions d’embauche :
type de contrat, heures travaillées, taches effectuées, salaire verse,
mode de paiement...

+ Je définis les régles pour travailler ensemble correctement
(exemples : utilisation du matériel, planification des horaires, gestion des retards
et des absences ...) et je m'assure qu'elles sont connues et respectées de toute
mon équipe.

« Je distribue clairement les taches a effectuer, puis je fais un suivi régulier
avec chaque personne employée en leur indiquant ce qu’elles font de bien
et ce qu’elles peuvent améliorer.

Selon le Code du travalil, la personne qui emploie des individus a I'obligation :
« d'assurer la sécurité des equipements et des lieux
A » de fournir des équipements de protection individuelle s'ils sont
nécessaires (ex.: lunettes de protection, gants, bottes, etc.)
« de former les membres du personnel aux normes de sécurité
a respecter et a l'utilisation des équipements.

Je distribue clairement les taches a effectuer
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Comment optimiser et innover ?

« Je prends en note les commentaires de ma clientéle et j'évalue comment
faire des ajustements

« Jidentifie ce qui me colte trop cher (eau, énergie, matieres, temps, emballages...)
et j'essaie de faire mieux avec moins

« Je réfléchis a des améliorations durables pour protéger les ressources locales
et mon environnement : réduire mes déchets, réutiliser ce que je peux, ameliorer
la conservation de mes produits, utiliser un emballage plus écologique...

« Je teste de nouvelles idées (format, recette, emballage, promotion, livraison...)
pour ameéliorer mon entreprise et la faire grandir

La formation et le développement de compétences sont importants pour favoriser
M~/ linnovation dans mon entreprise. Pour mettre en place un plan de formation pour moi
O et les personnes qui travaillent dans mon entreprise, je peux suivre ces 4 étapes : 1)
= j'analyse les besoins 2) je définis un objectif clair en fonction des besoins 3) je choisis
une formation qui répond a mon objectif et 4) j'évalue les apprentissages réalisés.
Une formation bien choisie est un investissement. Elle favorise non seulement
l'innovation, mais également la motivation de mes employés(ées).

« Notre plus grande réussite a été de former d’autres femmes...Notre entreprise

, apporte un soutien important aux femmes de notre localité. »
Colette Bianquinch, propriétaire d'une entreprise de transformation

de produits locaux

Je note les commentaires de ma clientele
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Pour la suite

En parcourant ce guide jusqu’a la fin, tu fais preuve de détermination et de volonté d'aller
de I'avant. C'est déja un grand pas. Ce guide n’est qu'un point de départ. Il peut maintenant
devenir un compagnon de route.

Le parcours d'une entrepreneure est rarement simple. |l y aura des moments difficiles, des
périodes de doute. C'est normal. Toutes les femmes qui entreprennent les traversent. Ce
qui fait la différence, ce n'est pas d'éviter les obstacles ou les erreurs, c'est de savoir se
relever et d’apprendre.

Assurément, il y aura aussi de belles réussites. Le jour ol ton activité te permettra de
subvenir aux besoins de ta famille. Le jour ou une cliente fidéle te recommandera a ses
proches. Le jour ou, en regardant le chemin parcouru, tu réaliseras que tu as bati quelque
chose de solide, grace a ton fravail et a ta persévérance. Le jour ou une jeune femme
désirant se lancer en affaires viendra te demander conseil.

Ne cherche pas a tout faire seule. Autour de toi, il existe des structures d'accompagnement, des
groupements de femmes entrepreneures, des personnes-ressources et des partenaires
qui peuvent taider a aller plus loin. N’hésite pas a les chercher, a poser des questions et
a t'entourer de personnes qui croient en ton projet. Les relations que tu construiras seront
I'une de tes plus grandes forces.

Reste curieuse, ouverte et n'aie pas
peur d'essayer de nouvelles choses.
L'apprentissage et I'amélioration
continue sont également des
compagnons de route précieux
tout au long du parcours de la
femme entrepreneure.

Et rappelle-toi qu'en développant
ton activité, tu ne fais pas que
subvenir a tes besoins. Tu deviens
un soutien pour ta famille, un
exemple pour les femmes de ton
entourage et un moteur de
changement pour ta communauté.

Continue d'avancer, de croire en
toi. Un pas a la fois.
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Les femmes entrepreneures inspirantes

Voici des femmes qui ont décidé d’entreprendre ou souhaitent le faire. Elles te partagent
les défis qu’elles ont relevés. Quel que soit leur parcours, elles sont toutes inspirantes.
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Installatrice
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Maréme Amy A‘l’dara

Cheffe d’une entreprise
de fabrication de savon

= Alissatou [all Seck

Propriétaire du salon
de coiffure
La Linguére

e Nogayc Mboc%ji

Restauratrice et gérante des
Délices de Salla

Mariama Mbocﬁi

Fondatrice
Maria Distribution

4 Ramatou[agc Diédhiou

Avicultrice

Ma’:’mouna Sambou

Présidente du GIE
Casa Ecologie
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Remerciements

Ce guide n'aurait pas pu voir le jour sans la générosité
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Enfin, ce guide est pour toi, femme entrepreneure.

Ton courage et ta détermination au quotidien sont une source d'inspiration.

Nous espérons qu'il te sera utile dans ton parcours.
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Lien pour la version numérique du guide

Premiére édition : 2026
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